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Resumen

Este articulo presenta los resultados obtenidos entre el 2008 y 2012 del disefo e implementacion de 10
programas técnicos y tecnologicos (5 de ellos articulados a la ingenieria). Asi mismo, se presentan las
estrategias que dieron lugar al modelo curricular que consiguid establecer oportunidades de articular la
educacion superior con la educacion media y el sistema nacional de formacion para el trabajo. Finalmente se
muestra como se pudo implementar, desde el modelo por ciclos propedéuticos y por competencias, la
posibilidad de articulacion y armonizacion curricular en una ruta académica flexible y acorde con las
necesidades laborales del pais. Este proceso ha mostrado que un programa tradicional de formacion
profesional puede ser transformado en su diseno curricular en tres etapas o ciclos teniendo en cuenta los
perfiles de salida diferenciados, profesional universitario, tecndlogo y técnico profesional. Desde la
educacion media y en cada ciclo, el estudiante estara facultado para ingresar al mundo laboral accediendo a
un ingreso economico que le permitira realizar una ruta académica acorde a su capacidad.
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Abstract

This paper presents the results obtained between 2008 and 2012 in the design and implementation for 10
programs of technical and technological area (5 of them articulated to engineering). This paper also shows
the strategies used to create a new curriculum model that articulates education opportunities in high school,
the college, and the national training system for work. Finally, it presents how to implement these strategies
from a model for competency and a model with propaedeutic cycles. It shows the possibility of articulating
and harmonizing a flexible curricular academic route according to the labor needs of the country. This
process has shown that a traditional training program can be transformed into its curriculum in three stages
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or cycles considering different output profiles. college graduate, professional, and technical/technological.
From high school, students are able fo enter the workforce and get an income that allows them to perform
an academic route according to their abilities.

Keywords: levels; curriculum; articulation

1. Introduccion

En septiembre del 2007, el Consejo Superior de la Universidad Tecnologica de Bolivar (UTB), incluyd dentro
del Plan de Desarrollo Estratégico y Prospectivo al 2014, una nueva apuesta de formacion Técnica y
Tecnologica (T y T). El objetivo principal es dar respuesta a los requerimientos crecientes del sector
productivo con personal calificado en areas competitivas de la region. Con esta apuesta la UTB da respuesta
a la necesidad manifiesta del gobierno en aumentar la cobertura y el acceso a la educacion superior a los
estratos socioeconomicos 1, 2 y 3 en programas cortos que permiten la insercion al mundo laboral de
manera temprana.

Los programas a ofertar deben ser flexibles, permitir la articulacion dentro de los diferentes niveles de la
educacion, formar en competencias profesionales técnicas y tecnologicas en las areas competitivas de la
region caribe: logistica, turismo, petroquimica, plastica, agroindustria y en algunos ejes transversales como
TIC y contaduria. La UTB asume el reto, y se une a las metas planteadas en el plan de desarrollo regional,
disenando programas que pueden ofertarse a través de los Centros Regionales de Educacion Superior
CERES, estrategia disehada por el gobierno nacional para llevar educacion Ty T a zonas geograficamente
apartadas o zonas urbano-marginales (CONPES 3360, 2005).

2. Antecedentes

La construccion del modelo de articulacion se orienta desde la propuesta “Revolucion educativa” del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), y siguiendo los lineamientos dados por el Consejo Nacional de
Politica Economica y Social del Departamento Nacional de Planeacion de la Repiblica de Colombia, en sus
documentos.

CONPES 3360 del 2005 donde se define la estrategia para financiar parcialmente el proyecto de
“Fortalecimiento de la educacion Técnica y Tecnologica en Colombia”. CONPES 3527 del 2008 define la
Politica nacional de competitividad y productividad y se establecen los lineamientos para la construccion de
las agendas regionales. CONPES 3582 del 2009 establece la Politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion. CONPES 3674 del 2010 define los Lineamientos de politica para el fortalecimiento del sistema
de formacion de capital humano SFCH, directrices para fomentar una mayor movilidad entre los diferentes
niveles y modalidades educativas, ademas de una mayor articulacion con el sector productivo.

El Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (SNFTDH), definido como la
estructura que articula e integra la oferta de formacion para el trabajo, define e implementa politicas y
estrategias para el desarrollo y cualificacion de los recursos humanos del pais, mediante procesos de
normalizacion, formacion, evaluacion y certificacion de las competencias laborales. Esta regulado por el
Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio de Proteccion Social. Se reglamenta por medio del Decreto
2888 de 2007, derogado y remplazado por el Decreto 4904 de 2009 del MEN.

2 WEEF™2013 Cartagena



MODELO DE ARTICULACION, RUTA ACADEMICA DESDE LA EDUCACION MEDIA, LA TECNICA PROFESIONAL, LA TECNOLOGICA HASTA LA PROFESIONAL,
ARMONIZADA CON EL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO

El sistema de educacion colombiano permite que un egresado de una institucion de educacion para el
trabajo y desarrollo humano, pueda obtener su Certificado de Aptitud Ocupacional (Laboral), si la institucion
esta debidamente certificada, y puede acceder a un empleo publico en el nivel técnico y hacer reconocer sus
saberes en la educacion superior. Esta articulacion de la educacion superior técnica profesional y
tecnologica con la formacion para el trabajo puede lograrse por varias vias: SENA, Instituciones de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, Educacion Informal y Empresas o entidades
internacionales que ofrecen formacion conducente a Certificacion Laboral.

3. Estrategias

Las estrategias en el diseno del modelo que da lugar a la articulacion desde la educacion media hasta la
superior armonizado con la formacion para el trabajo se pueden resumir en:

1. Diseno del curriculo por competencias, en donde la competencia es el denominador comin entre
los modelos curriculares de los diferentes niveles de educacion incluida la formacion para el trabajo.

2. Establecimiento de vinculos entre las competencias dadas por las mesas sectoriales (que son
validadas con certificaciones laborales), y las competencias nacionales e internacionales de ciencia,
tecnologia, innovacion e investigacion usadas como referentes para la formulacion de los planes
curriculares en la educacion superior. Estos vinculos son analizados e implementados
horizontalmente en el modelo curricular desde la complejidad hasta la especificidad. Esta
horizontalidad se expresa desde la complejidad del conocimiento de la profesion hasta la
especificidad de la tecnologia y la técnica.

3. Los ciclos propedéuticos como el elemento principal de articulacion, que permiten salidas
tempranas al mundo laboral, y la continuidad entre niveles.

La primera estrategia para implementar el modelo de articulacion se planted asumiendo la reflexion, la
investigacion y el debate alrededor del diseno curricular por competencias. El paso del curriculo
asignaturista al modelo por competencias ha sido un esfuerzo que se ha venido gestando en la mayoria de
las instituciones de educacion superior y también en la educacion media, esto ha permitido mayor
acercamiento con el sistema nacional de formacion para el trabajo que desde sus comienzos adopto este
modelo con éxito.

Las competencias se vienen abordando en la educacion y en el mundo organizacional desde diferentes
enfoques, como por ejemplo el conductismo, el constructivismo o el sistémico-complejo. El enfoque
adoptado en nuestro modelo es el sistémico-complejo porque le da una gran prioridad a la formacion de
personas integrales con compromiso ético, que buscan autorregulacion, para que aporten al tejido social y
que, ademas, sean profesionales idoneos y emprendedores. Esta linea de trabajo en la cual se basa el
modelo pedagogico de la UTB, sigue los referentes del pensamiento complejo, del desarrollo a escala
humana, y el aprender a aprender y emprender.

Cada enfoque tiene unos determinados énfasis en la metodologia del diseno curricular (Tobon, 2007). En la
practica hay que decir que no existen enfoques puros, que los limites son difusos y que muchas veces en
los procesos de diseno curricular se tienen en cuenta contribuciones de varios enfoques.

La segunda estrategia (vinculos entre las competencias de ciencia y tecnologia y las de formacion para el
trabajo), se implementd proporcionando una formacion dual de tiempos compartidos entre la formacion en
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competencias basicas, cientificas y ciudadanas y competencias laborales generales como complemento de
la ruta de formacion profesional e investigacion.

La tercera estrategia es la implementacion de los ciclos propedéuticos. EI modelo curricular de articulacion
desde la media hasta la superior armonizado con la formacion para el trabajo, se disend acorde con lo
expuesto en (Tobon, 2008), desde el enfoque complejo con base en la metodologia de ciclos propedéuticos.

A partir del liderazgo y la planeacion estratégica se inicid el proceso, teniendo en cuenta los lineamientos del
Modelo pedagogico UTB, planteando un proyecto formativo, definiendo un perfil academico laboral de
egreso, y las politicas generales de formacion en cuanto a evaluacion y acreditacion de competencias.
Ademas se elaboraron modulos y proyectos formativos planificando las actividades de aprendizaje y de
evaluacion con sus respectivos recursos.

4. Modelo de Articulacion desde la educacion media hasta la superior

El proposito fundamental del modelo de articulacion es facilitar la formacion a lo largo de la vida, acortar la
brecha entre el perfil del trabajador requerido y el perfil del egresado UTB. La siguiente grafica nos muestra
el modelo curricular.

MODELO CURRICULAR POR CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA UTB

Referentes de competencias en ciencia, tecnologia, investigacion e
innovacion nacionales e internacionales.

Competencias en cienc fas basicas y trarsversales

Competencias espec {ficas de la profesion

Competencias especifica § de la tecnologia

Saliika tecnobgica
Compelencias especificas
[écnicas Certificacién de

| competencias
Salida téenica profesional

Referentes de competencias dados por mesas
sectoriales y el Sistema Nacional de Formacién

para el Trabajo.

Figura 1. Modelo Gurricular por competencias y ciclos secuenciales y complementarios UTB

Los ciclos propedéuticos en la formacion de pregrado organizan la educacion superior en tres etapas,
flexibles, secuenciales y complementarias. Esto se refiere a que el estudiante puede iniciar sus estudios de
pregrado con un programa técnico profesional (2 0 3 anos) y transitar hacia la formacion tecnologica (3
anos), para luego alcanzar el nivel de profesional universitario (aproximadamente 5 anos).
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Un programa tradicional de formacion profesional debe ser transformado en su disefio curricular, de
acuerdo a las competencias de los tres ciclos, teniendo en cuenta que cada uno de ellos genera perfiles de
salida diferenciados. Perfil del profesional universitario: Analisis, diseno, estrategia y planeacion.

Derivado del programa profesional se disena el ciclo tecnologico, donde la denominacion debe estar acorde
con una especificidad proveniente del programa profesional. Perfil del tecnodlogo: Interpretacion, gestion y
ejecucion.

Derivado del programa tecnologico se disena el ciclo técnico profesional, acorde con una especificidad de
este. Perfil del técnico profesional: Operacion.

El diseno curricular por ciclos secuenciales y complementarios le permite al estudiante cualificarse desde la
educacion media. Esto es posible porque los modulos del ciclo técnico cumplen con las competencias
dadas por las mesas sectoriales y permiten certificar laboralmente al estudiante de educacion media. Los
modulos especificos del ciclo técnico profesional son impartidos en horario contrario a las clases normales
durante los niveles 10° y 11°. La UTB homologa estos modulos articulados en la educacion media y le
permite al estudiante ya certificado ingresar al mundo laboral. De esta manera el estudiante puede ayudarse
en su sostenibilidad economica durante los estudios superiores.

La fundamentacion basica / transversal esta distribuida por ciclos, lo mismo que la fundamentacion
especifica de la profesion. Asi el estudiante empieza desde el ciclo técnico, con las bases epistemologicas
que le permiten la comprension de la profesion que da lugar al area tecnologica y finalmente a la
especificidad de la labor técnica profesional. Cada ciclo es propedéutico del siguiente, pero cada ciclo lo deja
apto para ejercer un perfil que lo faculta para el mundo laboral.

El diseno por competencias y por ciclos permitio la armonizacion del curriculo con la formacion para el
trabajo. Esta armonizacion se inicia cuando el comité curricular del programa Ty T estudia el proceso para
homologar, validar o convalidar modulos del programa respectivo técnico profesional o tecnologico con la
formacion para el trabajo. El proceso de homologacion se hace teniendo en cuenta las competencias
adquiridas ya sean en una institucion de formacion para el trabajo, técnica laboral, formacion continua o
extension en una institucion de educacion superior o la experiencia en una empresa. Estas competencias
deberan ser validadas con examen de certificacion laboral nacional o internacional. Se realiza un estudio
minucioso para cada caso individual de acuerdo a un banco de créditos. El banco de créditos normaliza la
homologacion y validacion de cursos o0 modulos, de manera que se efectile el reconocimiento de actividades
académicas, empiricas y laborales por parte de la universidad, dando prioridad al cumplimiento de las
competencias y a la finalidad de los cursos 0 modulos, antes que a la estricta verificacion de los contenidos.

5. Resultados
A continuacion se presentan los principales resultados registrados a partir de la puesta en marcha de los

programas Ty T. El primer resultado es el fortalecimiento de las rutas de formacion en la UTB, las cuales
podemos observar en la siguiente grafica:

5 WEEF™2013 Cartagena



MODELO DE ARTICULACION, RUTA ACADEMICA DESDE LA EDUCACION MEDIA, LA TECNICA PROFESIONAL, LA TECNOLOGICA HASTA LA PROFESIONAL,
ARMONIZADA CON EL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO

- Articulacién Tu gl.ll'a de formacion
:“* o Flexibilidad y articulacién curricular en la UTB
Educacion

Media (10y 11)

Media -
1 22 eréditos [ 30% créditos 1
. - 65% 65%
Técnico créditos créditos .
E Profesional 50% créditos
2 Tecnologias | ot g creditos Tecnglogias 80% créditos
I
4 Especializacién |
. Tecnologica Profesional |
Universitario
6 Segundo
_programa_
(" Articulacidin Educacian [ Ciclos secusnciales y o e e
pledle: G i con:lpfemenferlos: Especializacidn universitario que viene Dul?le il
22 créditos que hayan sido El ciclo empieza en Tacrnliaion ca décia Tacniloan ce De igual drea del
tomadas en horario técnico profesional (4 hamlﬂ:‘“ R s hm‘i e, conoeimiento, % en general
media c:rlta'ﬁcedm na tecndl :?e‘::lstms Blaedijoacel e 1o reditos del ::idc?:mres
fe y certi por ui o ogo |. tecntlogo programa profesional

Figura 2. Ruta de formacion desde la educacion media hasta la profesional universitaria UTB.

Para la comprension de los resultados es importante tener en cuenta que al finalizar el segundo periodo de
2012, se habian determinado tres canales de atencion a estudiantes técnicos y tecnologicos:

1. Primer canal de atencion a estudiantes: Centros Regionales de Educacion Superior CERES (metodologia
presencial).

2. Segundo canal de atencion a estudiantes: Alianza UTB EDUPOL (EDUcacion POLimodal), se establece a
partir de la experiencia no exitosa con los programas virtuales T y T. Los principales inconvenientes
para utilizar la virtualidad estaban relacionados con el insuficiente manejo de las TIC por parte de los
estudiantes y el escaso acceso a los recursos tecnologicos. En la mayoria de los casos no habia
conexion a internet en las zonas y la capacidad adquisitiva de un computador era poco probable.

3. Tercer canal de atencion a estudiantes: Campus UTB (metodologia presencial).

La atencion por el canal CERES esta regularizada y sostenida por una Alianza entre el gobierno local, las
instituciones de educacion media donde funcionan estos centros y las instituciones de educacion superior
que ofertan programas Ty T. La UTB oferta programas en 16 CERES ubicados en zonas marginales de
Cartagena y 4 CERES ubicados en regiones apartadas del departamento de Bolivar (Simiti, Talaigiianuevo,
Santa Rosa del Sury Mompox).

Con el segundo canal, Alianza UTB EDUPOL, se da solucion a los inconvenientes de los programas Ty T
virtuales. La metodologia polimodal se basa en la antigua metodologia a distancia, combina tecnologias
utilizando tres recursos: El primero, un material impreso de alta calidad con la informacion de cada modulo.
El segundo, clases semanales televisadas en directo desde Cota Cundinamarca, donde se tienen los estudios
de grabacion y las instalaciones de EDUPOL, estas emisiones requieren la presencia semanal del estudiante
en un Centro Asociado CA. Los CA son administrados por EDUPOL, estos CA estan ubicados en 104
municipios del pais (24 departamentos), cada CA esta provisto de una antena satelital, un aula para la
emision de television y un aula con equipos conectados a internet. El tercer recurso es el aula virtual, los
estudiantes pueden acceder a ella desde el CA, el objetivo del aula es servir de comunicacion sincronica y
asincronica entre el profesor y el estudiante. El éxito de esta metodologia polimodal consiste en la
articulacion de los tres recursos, material impreso, clase TV y aula virtual.
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El tercer canal, Campus UTB, se refiere a que algunos estudiantes toman sus clases regulares en horario
nocturno en el campus universitario.

Ademas de la consolidacion de estos tres canales de atencion, al finalizar el segundo periodo del 2012 se
tienen los siguientes resultados:

Un modelo curricular que permite la articulacion desde la educacion media hasta la superior.

Registros calificados para 10 ciclos, cada uno con programas técnico profesional y tecnologico,
secuenciales y complementarios, en las apuestas productivas de la region. 50% de ellos en la
modalidad a distancia virtual. 50% de ellos con salida a la Ingenieria.

1524 estudiantes T y T modalidad presencial, 40% de ellos atendidos en CERES, y 60% en campus
UTB.

1018 estudiantes Ty T en la modalidad polimodal, atendidos por la alianza UTB EDUPOL.

5280 estudiantes en proceso de articulacion con la educacion media, atendidos por la alianza UTB
EDUPOL.

Una Especializacion Tecnologica en sistematizacion y gestion de datos, para egresados de tecnologias,
transversal a todas las areas y apoyada por MinTIC en su convocatoria Talento Digital.

6. Conclusiones

En cuanto al diseno e implementacion del modelo curricular, en la definicion de los créditos académicos se
generaron algunas confusiones y muchas interpretaciones. Las principales confusiones se presentaron a la
hora de validar u homologar modulos con la formacion para el trabajo. Entre la formacion para el trabajo y la
educacion superior existen diferentes métodos para las mediciones de actividades académicas y de
evaluacion. Estas mediciones se refieren a horas dedicadas a clase presencial, créditos y competencias.
Para resolver estos inconvenientes se hicieron varios ejercicios con programas del SENA, en donde se pudo
medir la actividad académica dada en créditos con la evaluacion por competencias y el manejo por logros.

Se ha podido observar que el canal de atencion a estudiantes (CERES, EDUPOL, UTB) es fundamental a la
hora de medir la calidad del egresado. Las instalaciones fisicas y los ambientes de aprendizaje influyen de
manera directa en los procesos de formacion. Es de notar que en los CERES aiin se observan oportunidades
de mejoramiento en este sentido. Para pensar en soluciones, se deben implementar proyectos de mejora de
infraestructura, patrocinados por el estado, las instituciones de educacion media en donde funcionan los
CERES, las instituciones de educacion superior que ofertan sus programas y la comunidad en general.

La consolidacion de estudios técnicos y tecnologicos de calidad en la UTB se constituye en un reto para los
proximos anos. El desafio consiste en formar jovenes capaces de mejorar las condiciones de desarrollo
existentes, con las competencias requeridas por el sector productivo y con la posibilidad de continuar por la
senda de formacion a niveles superiores empleando las diferentes opciones que brinda la UTB en lo que se
llama las “rutas de formacion”.
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