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Resumen

En los Ultimos anos, los métodos de ensehanza tradicional vienen siendo reemplazados por nuevas
estrategias pedagogico-didacticas centradas en el proceso de aprendizaje de todos los agentes participantes
de la educacion, especialmente en el proceso del estudiante. Bajo este marco, este articulo presenta un
innovador modelo pedagogico-didactico, desarrollado en la Facultad de ingenieria de la Universidad
Autonoma de Colombia, que atafie a la implementacion del aprendizaje activo, guiado por el principio de la
educabilidad. La aplicacion de este principio conduce al disefio de nuevas estructuras curriculares y arboles
de decision, enmarcados en un sistema de créditos particular, que permite al estudiante determinar
individualmente, su ruta de aprendizaje. Cada programa se reconfigura de conformidad al nuevo diseno
curricular y se crea un nuevo Sistema de Informacion Universitario, que permite el flujo de informacion y su
supervision. Para la supervision de la nueva estructura curricular se utilizan indicadores de flexibilidad, con
los cuales se ha podido constatar las oportunidades de movilidad académica en cifras cercanas al 50%. En
el articulo se exponen las posibilidades de desarrollo de multiples modelos curriculares conexos a la
estructura flexible basada en la educabilidad, los riesgos de implementacion y su mitigacion.
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Abstract

In recent years, traditional teaching methods are being replaced by new pedagogical-didactic strategies that
focus on the learning process of all actors involved in education, especially in the student’s process. Under
this framework, this paper presents an innovative pedagogical-didactic model in the Faculty of Engineering
at the Universidad Autonoma de Colombia, which concerns the implementation of active learning guided by
the principle of educability. This led to the design of new curriculum Structures and decision trees framed in
a particular credit system which allows students to individually determine their learning path. Each academic
program was configured according to the new curriculum, and a new University Information System was
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created to allow the flow of information and monitoring. For the supervision of the new curriculum structure
flexibility, several indicators were used and showed that academic mobility opportunities had values around
50%. Also, the article presents the development possibilities of multiple curriculum models related to the
flexible structures based on educability, the implementation risks and their mitigation.

Keywords: active learning; curriculum structures; curriculum flexibility, learning paths

1. Introduccion

A partir del ano 2000, la Fundacion Universidad Autonoma de Colombia -FUAC asume una postura oficial
proclive al desarrollo de la flexibilidad universitaria. EI espacio de desarrollo académico de esta postura se
produce durante el proceso de re-estructuracion curricular de la Agenda de Transformacion Universitaria.
Como producto se obtuvieron los lineamientos curriculares hoy vigentes. En el proceso de validacion y
discusion del disefio curricular participaron cerca de 450 personas de todos y cada uno los programas y
unidades académicas de la universidad (Ramirez-Escobar, 2001).

Asi, se formularon acciones para: primero, ampliar el cogobierno representativo existente, para que los
estudiantes, no solo fueran representados en las decisiones curriculares; sino, que participaran activamente
en su vida curricular cotidiana; de manera que se convirtieran en agentes administradores de aspectos
vitales de su vida universitaria; en consecuencia, pudieran ejercer gobierno estamental e individual en sus
propias carreras. Y, segundo; extender el concepto de autonomia, para que se constituyera en una
caracteristica interna del curriculo y del perfil del estudiante-egresado. Es decir, que el estudiante tuviese un
ambiente de aprendizaje signado en el desarrollo y ejercicio de su autonomia cognitiva, ciudadana, &tica y
estética para la transformacion de la sociedad colombiana, bajo los principios del pluralismo, la tolerancia y
la solidaridad en procura de la paz.

Este articulo primero plantea los pilares de diseno de las estructuras curriculares flexibles y la definicion del
sistema de créditos, como los requisitos conceptuales para abordar la implementacion del nuevo modelo
pedagogico-didactico de la FUAC. Con base en lo anterior se determinan los requisitos exigibles al nuevo
Sistema de Informacion Universitaria. A continuacion, se expone la bateria de indicadores que miden el
desempeno de los programas en torno a la flexibilidad, y con ellos se determinan los resultados al finalizar
el proceso de implementacion. Por iiltimo, se examina brevemente el potencial de la innovacion y se expone
la mitigacion del riesgo al pago bajo la modalidad de cobro del servicio educativo por el sistema de créditos.
Se finaliza con las conclusiones.

2. El diseno de las estructuras curriculares flexibles

El diseno de las estructuras curriculares en la FUAC obedece a la aplicacion del principio de educabilidad-
ensenabilidad; considerado como el niicleo pedagogico que orienta la actividad didactica del curriculo. La
ensenabilidad se refiere al aprovechamiento del potencial formativo de los conocimientos (ciencias, artes,
técnicas y saberes en general), que hace posible su ensefanza mediante la conversion de estos
conocimientos en codigos que posibiliten el aprendizaje y la formacion. La educabilidad se refiere al
potencial formativo de los estudiantes segiin su edad, su nivel de desarrollo y su historia personal, social y
academica. A ella estan ligadas las estructuras biopsiquicas y socioculturales del sujeto, los modos de
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construccion de su conocimiento y de su sistema de valores, el desarrollo de sus miltiples inteligencias, las
maneras de configurar su pensamiento analitico, critico y creativo.

La reflexion sobre la interaccion pedagogico-didactica de educabilidad y ensenabilidad conduce a un disefo
de estructuras curriculares que faciliten la conjuncion de una organizacion versatil y adaptable de los
saberes y contenidos curriculares, por un lado; con una oferta de cursos abiertos, moviles y versatiles, y
unas actividades académicas, orientadas a satisfacer las demandas de los estudiantes, por el otro. La
estructura curricular disenada esta basada en un enfoque recursivo de la complejidad organizacional; asi, se
definen organizadores curriculares de tres tipos: macro-estructural, meso-estructural y micro-estructural de
la siguiente manera:

e La macro-estructura curricular esta disenada en funcion de la educabilidad de los estudiantes a partir de
tipos de estudios, organizados desde los aprendizajes generales a los mas especificos, con
independencia del tiempo (organizacion no ciclica). Los tipos de estudios son: los “Estudios Generales”
del ambito universitario, los “Estudios basicos” del ambito de las Facultades, los “Estudios
Profesionales 0 Disciplinares” y los “Estudios de Profundizacion” del ambito del programa; estos dos
ultimos determinan la titulacion.

e La meso-estructura curricular, orientada por la ensefabilidad de los saberes, reconoce la posibilidad de
su agrupacion en Areas de conocimiento disciplinar o Nicleos tematicos y/o problematicos de caracter
interdisciplinar.

e |a micro-estructura curricular organizada en funcion de los componentes mas concretos del curriculo
que cumplen la funcion de propiciar el espacio de integracion practico del principio de educabilidad-
ensenabilidad, a través de la conjuncion de contenidos y actividades de aprendizaje organizados en
asignaturas (de concepcion disciplinar), proyectos, trabajos de grado, pasantias y modulos (de
concepcion interdisciplinar autoreferente). Estos componentes a la vez pueden tener formas
organizativas de inferior recursion, tales como la conferencia, el taller, la practica de laboratorio, etc.

La flexibilidad curricular, en el contexto del diseno de estructuras curriculares, esta asociada con el
desarrollo de diversas rutas de aprendizaje del estudiante, lo que se produce por la conjuncion de dos
factores: a) por el incremento de la flexibilidad de las estructuras y la amplitud de la oferta educativa
diversificada y diferenciada, y b) por la posibilidad que tiene el estudiante de organizar su propio programa
de estudios y administrar su carrera de acuerdo con sus necesidades de formacion, con sus intereses y sus
posibilidades temporales, dentro de los limites que fije la institucion. Asi, la administracion flexible de los
estudiantes aplicada a cada tipo de estructura produce un efecto diverso. La administracion flexible en la
macro-estructura conlleva a la maltiple titulacion; mientras que en la meso-estructura les permite la miltiple
opcion de énfasis, contextos o profundizaciones; y en la microestructura les otorga la multiple eleccion de
asignaturas o modulos.
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Desarrollo de las Estructuras macro-curriculares de programas de pregrado
para permitir la multiple titulaciéon Universitaria
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Figura 1. Arbol de decision de los estudiantes en un entorno de rutas curriculares mixtas (vertical/horizontal) de titulaciones.

La posibilidad de la multiple titulacion es mostrada en la figura 1; ella aparece al “navegar” en el arbol de
decision de los componentes de la macro-estructura curricular, en un desplazamiento horizontal de la ruta
de aprendizaje del estudiante. Se puede observar que si el estudiante decide desarrollar doble titulacion, en
diferentes facultades, dispone como minimo del tronco comin de los Estudios Generales. Si el estudiante
decide desarrollar doble titulacion al interior de una Facultad, dispone como minimo del tronco comin de
los Estudios Generales y de los Estudios Basicos. En la parte derecha de la figura 1 es observable que el
estudiante, en una ruta de aprendizaje de desplazamiento vertical, puede obtener la doble titulacion de la
siguente manera: obtiene la titulacion tecnologica, al llenar los requisitos de haber superado el Ciclo | de los
Estudios Generales, de los Estudios Basicos y de los Estudios Profesionales; ademas, de los Estudios de
Profundizacion Tecnologica. Posteriormente, el estudiante podra superar los segundos ciclos de estos
Estudios adicionando los Estudios de Profundizacion Profesional Universitaria para obtener su titulacion
profesional Universitaria.

La posibilidad de multiple opcion se ha implementado a través de la meso-estructura de opciones de grado,
perteneciente a los Estudios de Profundizacion; con la cual, el estudiante opta por una alternativa de
elaboracion de un trabajo de grado. A esta opcion, el estudiante accede al completar el 65% del total de los
créditos conducentes a una titulacion (ver rectangulo amarillo dentro de los estudios de profundizacion de la
Figura 2.). La opcion de grado (15 créditos) esta disehada para emular el ciclo de vida de un proyecto, en
tres bloques: a. Bloque de eleccion de la opcion (3 créditos obligatorios), donde ocurre la formulacion del
proyecto a partir de identificacion de problemas y su resolucion; b. Bloque de Enfasis (9 créditos optativos),
donde el estudiante desarrolla la opcion del trabajo de grado elegido; y c. Bloque de resultados (3 créditos
obligatorios), es el espacio curricular de discusion y conclusion de los productos desarrollados durante la
elaboracion de su trabajo de grado. Esta meso-estructura, ademas de generar flexibilidad al interior del
programa, puede ser un espacio interdisciplinar de flexibilidad inter-programas e inter-facultades; ademas,
genera articulacion curricular entre los niveles de pregrado y posgrado y entre las funciones de
investigacion y proyeccion social con la funcion de formacion y aprendizaje.
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Desarrollo de las Estructuras macro, meso y micro-curriculares de pregrado
para permitir la flexibilizacién Universitaria
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Figura 2. Arbol de decision para las rutas de aprendizaje y auto-administracion de las maltiples titulaciones, las multiples opciones 'y
las miltiples elecciones de los estudiantes de los niveles de pregrado en la FUAC.

La mltiple eleccion se configura cuando el estudiante elige microcomponentes curriculares individuales,
pertenecientes a cualquier meso-estructura, inserta en una macro-estructura curricular. Como se aprecia en
la figura 2, un estudiante que administre su(s) carrera(s) tiene, la posibilidad de elegir en los tres niveles de
organizacion curricular, macro, meso y micro. Tal posibilidad de navegacion conforma una red de
estructuras de arboles de decision solapados; que configuran el curriculo reticular del estudiante.

3. Ladefinicion del sistema de créditos

El sistema de créditos reconoce la movilidad del estudiante en los siguientes ambitos: inter-carreras internas
y externas a la Universidad e inter-modalidades; presencial, semi-presencial, a distancia y virtual. Sin
embargo, mas alla de esto, la FUAC definio su concepcion de crédito no solo para integrar la medicion del
esfuerzo de aprendizaje y formativo del estudiante; sino, para facilitar la medicion del esfuerzo formativo de
los otros agentes que intervienen en la formacion; es decir del profesorado y de la institucion en si misma.
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TIEMPOS DE LOS CREDITOS ACADEMICOS EN FUNCION DEL MODO DE INTERACCION DE LOS
AGENTES DEL PROCESO ENSENANZA- APRENDIZAJE Y DE LA ESTRUCTURACION DE LA
COMUNICACION
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Figura 3. Ejes de Distribucion de los tiempos del crédito académico en la FUAC.

SJINCRONFA &

En la Figura 3, se ilustra el planteamiento de racionalidad administrativo-pedagogica que guio el diseno del
sistema de créditos académicos. En esta representacion cartesiana, en el eje de las abscisas se encuentra la
presencia dipolar de la comunicacion estructurada planteada por (HABERMAS, 1987); en consecuencia, se
distinguen dos tendencias: desde la tendencia no estructurada de la comunicacion, hasta la tendencia
estructurada, que implica la mayor utilizacion de codigos abstractos para su ejecucion y de medios mas
desarrollados. En el eje de las ordenadas, se dispone de la presencia dipolar del Modo de interaccion
didactico de los agentes, con sus dos tendencias: desde el acompanamiento pleno del profesor al
estudiante, donde existe baja autonomia cognitiva del estudiante, hasta su autoformacion de autodidacta.

Asi, se identificaron cuatro tiempos: el Tiempo de Acompanamiento Directo (TAD), el Tiempo de
Acompanamiento Mediado (TAM), el Tiempo de Autoformacion Guiada (TAG) y el Tiempo de Autoformacion
Independiente (TAI). Los tiempos de acompanamiento son de presencia sincrona del profesor y del
estudiante, mientras los tiempos de autoformacion son asincronos. Esta clasificacion de los tiempos
permite garantizar la movilidad inter-modal (presencial, semi-presencial, a distancia y virtual) de los
estudiantes; pues, con ellos se construye la relacion de las distintas modalidades que ocurren en la practica
formativa de la Universidad Autbnoma y que han sido validadas como se referencian en los proyectos de
teleeducacion virtual y posgrados semi-presenciales desarrollados por el grupo de Pedagogia sistémica
(GRUPO, 1999; Ramirez-Gutierrez et al., 2002). Esta relacion es presentada en la Figura 4.
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Figura 4. Relaciones temporales de un crédito académico para las diferentes metodologias (modalidades) de formacion universitaria.

4. Implementacion del Nuevo Modelo pedagogico-didactico de la FUAC

La FUAC establecio que el proceso docente-educativo que ocurre en la institucion posee un caracter
teleologico-sistémico y se compone de elementos que definen las variables del modelo pedagogico-
didactico. En este orden de ideas se definieron los siguientes elementos de este proceso: a) objetivo, b)
contenido, ¢) método, d) formas de ensenanza e) evaluacion. Ademas, en su modelo incluyo las variables
espacio-temporales y las caracteristicas de los agentes del proceso: Institucion, profesores y estudiantes,
(FUAC, 2001; GRUPO, 1999). En consecuencia, el concepto de Flexibilidad curricular es entendido como la
capacidad que emerge del Proyecto Educativo Universitario para permitir la movilidad y la versatilidad de las
variables curriculares y espacio-temporales del proceso docente-educativo; asi como, para garantizar la
expansion de la libertad de catedra de los agentes de este proceso; orientada a favorecer el desarrollo del
proceso de aprendizaje. Asi, por ejemplo, el papel del profesor quedo explicito de la siguiente manera “El
profesor en este modelo, tiene la funcion de ser orientador y facilitador del aprendizaje, lider de los procesos
docente-educativos. Perfecciona los procesos comunicativos interindividuales y grupales y orienta la
seleccion de la informacion potencialmente mas significativa en cada momento. Investiga en el aula.”
(FUAC, 2001, 2010).

Ahora bien, para garantizar la coherencia institucional, la FUAC elevo a la calidad de norma estos desarrollos
curriculares (FUAC, 2001, 2002, 2009). Sin embargo ello no impide la practica de diferentes modelos
pedagogico-didacticos en los programas. Asi, en la FUAC es verificable la existencia una pedagogia basada
en proyectos practicada por el programa de Ingenieria Electromecanica, otra basada en niicleos tematicos
que desarrollan las especializaciones de la misma area del saber. Asi, cada programa puede desarrollar el
arreglo del modelo pedagogico-didactico que su comunidad considere de mayor pertinencia, dentro del
marco del proyecto educativo Institucional.

Con estas orientaciones y a partir del segundo semestre del ano 2001, se dio inicio a la reconfiguracion de
los programas de pregrado conforme a lo planteado en los lineamientos curriculares. Para el efecto cada
programa, Facultad y la Vicerrectoria Académica presentaron sendos proyectos para el disefio de los
Estudios profesionales y de profundizacion, los Estudios Basicos y los estudios Generales que conformarian
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el plan de estudios de cada programa. La facultad de Ingenieria concluyd todo este proceso en el ano de
2010.

5. El Sistema de informacion y registro académico flexible

Los objetivos de administracion flexible y personalizada no son posibles sin Sistemas de informacion, que
atiendan a los principios de flexibilidad organizativos del objeto que se sistematiza; maxime cuando se trata
de miultiples poblaciones de agentes tomadores de decisiones. El resultado de la modelacion curricular
plasmada en el nuevo Sistema de Informacion permite a los estudiantes administrar, por internet, su carrera
asi:

a. Determinar el nimero de créditos a tomar en cada periodo lectivo, desde un minimo de 8 hasta un
maximo de 20 créditos. De esta manera el estudiante tiene control de su ritmo de aprendizaje y
paga los servicios segun el nimero de créditos tomados.

b. Planificar con antelacion sus microcomponentes curriculares y su correspondiente nimero de
créditos y escoger las titulaciones, opciones y electivas de su preferencia dentro del meni que
ofrece la Universidad.

Controlar su avance en la(s) carrera(s) escogida(s) de manera autonoma.
d. Escoger entre diferentes opciones de grado dentro del plan de estudio de su carrera.

o

6. Indicadores de flexibilidad

En (Crosa & Soubiron, 2007) se definen una bateria de indicadores referidos a flexibilidad curricular, que
son utilizados con el objetivo de monitorear y advertir las ventajas o inconvenientes, respecto a los cambios
en torno a la flexibilidad inter e intra-carreras, bajo un disefio de estructuras curriculares con troncos
comunes como los que existen en la FUAC. Estos indicadores, considerando dos carreras Ay B, son:

a. El Indice de Comunalidad (1.C.), haciendo la transicion desde la carrera A hacia la carrera B, se

define como:
Ne de Créditosobligatorios,comunes

[CAB = AT
N@ de créditosiorgies p

Este indicador define como “crédito comin” al crédito de un curso que se realiza en ambas
carreras del estudiante; el curso es igual en ambas carreras, tanto en contenidos como en
créditos.

b. ElIndice de autonomia intra-carrera (1.A.l.) de una carrera A se define como:

o , 7:
IA, = Ne de CredLtoselectivos+optativos,A
4=

P T
N® de créditosiptgies,a

Este indicador permite advertir qué tan libre es el estudiante de adaptar el curriculo de su
carrera a sus necesidades.

c. ElIndice de especificidad (I.E.) se define como:

IEAB = 1 _ICAB _IAA
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Este indice refleja el nivel de homologacion en una carrera: cuanto mas alto sea el nivel de
especificidad, mas dificil es la homologacion con otra carrera. De acuerdo a esta definicion, la
especificidad de A siempre se define en relacion a una carrera B.

d. Indice de movilidad horizontal entre dos carreras. (I.M.H.); desde la carrera A hacia la carrera B
se define como:

IMH,_p
N2 de créditos obligatorios comunes,g + N2 de créditos electivos y optativos comunes g

Creditos totales de la carrera B

Este indice advierte del grado de homologacion que existe entre ambas carreras, considerando
no solo las asignaturas obligatorias, sino también las electivas que pueda haber cursado el
estudiante. En funcion de esas asignaturas electivas la movilidad horizontal total podra ser
igual o mayor al indice de comunalidad.

Después de la implementacion del reconfiguracion curricular de los programas de la universidad los
indicadores de flexibilidad presentaron el resultado expuesto en la tabla 1.

FACULTAD/Estudios Basicos INDICE DE FLEXIBILIDAD PROMEDIQ INTRA-FACULTAD
1.C I.E. I.M.H
DERECHO 0.11 0.02 0.89 0.12
Ciencias Economicas y Admin. 0.50 0.02 0.50 0.50
INGENIERIAS 0.45 0.15 0.55 0.36
CIENCIAS HUMANAS 0.32 0.02 0.68 0.34
DISENO 0.12 0.02 0.88 0.13

Tabla 1. Indices de Flexibilidad promedio intra-facultad de los programas de pregrado de la FUAC. (Fuente: Oficina de Admision,
Registro y Control Académico FUAC- 2010).

Al incluir a los estudiantes como agentes administrativos, ellos tienen la posibilidad de pagar su matricula
en funcion del nimero créditos académicos tomados. Al plantear esta forma de pago, se identifico un
posible riesgo de disminucion de los ingresos de la universidad, debido a la posibilidad de matriculacion, de
gran parte de los estudiantes, en rangos de créditos inferiores a los 16; sin embargo, durante el periodo
2011-2013 de aplicacion completa de la flexibilidad curricular, se constato que los estudiantes
incrementaron el niumero de créditos matriculados; pues, el 86% de los estudiantes lo hizo en cifras
superiores a los 13 créditos académicos; el 45% del total, matriculdo créditos en el rango entre 13 y 16
créditos, mientras que el 40% lo hizo en el rango de 17 y 20 créditos. De este comportamiento, se detecto el
riesgo de fracaso y retencion académica debido a la alta carga académica asumida por los estudiantes; en
consecuencia se implementd una politica de tutorias académicas oficializadas en (FUAC, 2010).

7. Conclusiones
El nuevo modelo pedagobgico-didactico de la Universidad Autonoma de Colombia les permite a sus
estudiantes ser sujetos activos de su propia formacion con grados de autonomia crecientes. En la practica

de su implementacion surgen riesgos e imprevistos que requieren el afinamiento constante y la
implementacion de politicas de mejoramiento continlio, que mitiguen los riesgos y mantengan el
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desempeno del modelo. La bateria de indicadores logra identificar el estado de la flexibilidad curricular de
los programas de la Universidad.
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