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Resumen

UNISANGIL ha desarrollado diferentes proyectos de investigacion conducentes a la
solucion de problemas agroindustriales en asocio con los sistemas productivos de la
region de influencia. El grupo de investigacion IDENTUS "Grupo de Investigacion,
Innovacion 'y Desarrollo Tecnologico" continuamente fortalece sus lineas de
investigacion e innovacion a fravées de alianzas universidad-empresa-estado, en
estrecha relacion y armonia con el sector productivo. IDENTUS como resulfado de sus
investigaciones ha propuesto nuevas tecnologias aportando valor agregado a los
incipientes procesos industriales de los sectores productivos de la region. Las tecnologias
transferidas, a partir de los proyectos de investigacion, han contribuido a la trasformacion
e industrializacion de los procesos, conduciendo a los sectores a competir con
alternativas de comercializacion diferentes a las tfradicionales y asi garantizar mercados
mas estables y competitivos. Lo anterior, a la luz de la innovacion UNISANGIL lo ha
aprovechado para iniciar procesos de negociacion tecnologica.

Palabras clave: investigacion aplicada; negociacion tecnologica; transferencia
tecnologica; sector productivo

Abstract

UNISANGIL has developed various research projects leading to the solution of problems
in partnership with agro-production systems in the region of influence. The research group
IDENTUS "Group Research, Innovation and Technological Development" continuously
strengthens its research and innovation through university-industry partnerships with the
productive sector. IDENTUS as a result of his research has proposed new technologies
adding value fo the emerging industrial processes in the productive sectors of the region.
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Transferred tfechnologies, from research projects, have conftributed to the transformation
and industrialization of the processes leading to the sectors to compete with different
marketing strategies to traditional markets and thus ensure more stable and competitive.
This, in the light of innovation, has allowed UNISANGIL to start a technology based
negotiation process in the region.

Keywords: innovation, research; knowledge management, frading technology,
technology fransfer; university-industy-state

1. Intfroduccion

La investigacion realizada en la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria de
UNISANGIL esta ligada a los sectores productivos, dadas las necesidades de adopcion y
transferencia de tecnologia aplicables a los mismos. Esto ha llevado a los grupos de
investigacion de la facultad a tener un posicionamiento y reconocimiento a nivel
regional, departamental, y nacional, por su participacion activa en cadenas
productivas agroindustriales, contribuyendo con las demandas técnicas y tecnologicas,
que continuamente se discuten, disenan y proponen para el pais.

El Grupo de Innovacion y desarrollo tecnologico de IDENTUS, busca fomentar en
UNISANGIL la generacion y frasferencia de conocimiento, por investigadores, docentes,
estudiantes y egresados, aplicando ingenieria multidisciplinaria para la identificacion y
solucion de problemas del orden tecnologico en la region con una vision de pais.

A fravés de la interdisciplinariedad con los programas académicos de Ingenieria
Electronica, Ingenieria de Mantenimiento, Ingenieria Agricola e ingenieria ambiental, se
desarrollan proyectos en las lineas agroindustria, automatizacion de procesos,
bioingenieria, instrumentacion y confrol, gestion ambiental, que responden a las
necesidades, problemas y oportunidades de orden tecnologico, cientifico y social de su
enforno.

De esta manerq, con los resulfados de investigacion se generd una dinamica de uso
tanto para los sectores productivos, estatales, como para la misma academia, es decir,
fransferir conocimientos tecnologicos que aporten al desarrollo local, nacional e
infernacional. Los resultados son prototipos financiados por estos mismos, en
convocatorias de cofinanciacion como Colciencias, Ministerio de agricultura y desarrollo
rural, UNISANGIL y agendas de cadenas productivas.

En Santander, especificamente en la provincia de Guanentd, escenario de actuacion
UNISANGIL es posible reconocer la existencia y desarrollo de productos de alto nivel
tecnologico e innovadores generados a partir de las investigacion de jovenes, quienes
reflejan sus conocimientos en los buenos resultados obtenidos; lo cual ha dado cabida
a nuevos empleos, a la generacion de espacios para fomentar el conocimiento de los
grupos de investigacion, a propiciar el desarrollo de la region y a potencializar aun mas
el nivel tecnologico e innovador de dichos productos.
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2. Formacion y transferencia tecnologica

El desarrollo de capacidades investigativas dirigidas a la generacion, distribucion y
apropiacion de conocimiento en UNISANGIL, orientan hacia la solucion de problemas
del contexto social, y permite formar investigadores y profesionales capaces de replicar
su experiencia (UNISANGIL, 2008a).

La relacion entre investigacion y los programas de formacion esta estrechamente ligada.
A través de los proyectos de investigacion desarrollados en los grupos y semilleros de
investigacion, quienes se reconocen como colectivos académicos interdisciplinarios,
que desarrollan programas y proyectos de investigacion dentro de lineas acogidas por
los programas académicos, cuyos resultados fortalecen a los mismos, desarrollan
capacidades docentes y profesionales, y propone soluciones practicas a problemas a
concretos (UNISANGIL, 2008a).

De esta forma, los programas han ejecutado proyectos de investigacion que han
logrado dar valor agregado a procesos y productos especificos de las cadenas
productivas regionales (entre ellas las de café, panela, fique y tabaco).

2.1 Vinculacion del sector productivo

La sinergia entre la academia y el sector productivo genera una mayor concentracion
de mejoras e innovaciones en la tecnologia existente y a la resolucion de problemas del
contexto, con posibles aplicabilidades a otros procesos.

Los esfuerzos por fomentar la colaboracion entre la academia y la universidad ha
aumentado en los Ultimos anos, sin embargo, en Colombia, tfodavia se presentan
grandes dificulfades para concretar el proceso de transferencia de conocimiento
(Jaime, sf). Las dificultades que se presentan estan relacionadas con: falta de
informacion, flujo de informacion al interior de la universidad, disponibilidad del personal,
caracteristicas personales de los investigadores, estructuracion de los proyectos,
procesos administrativos como soporte para los procesos colaborativos, temporalidad
del proceso de colaboracion, disponibilidad de los recursos y caracteristicas del sector
productivo regional (Jaime, sf).

Los espacios de investigacion favorecen mdultiples oportunidades de aprendizaje e
interaccion de los investigadores con los estudiantes de pregrado, incrementando el
conocimiento, la competitividad y destreza de los estudiantes, ademas de aprovechar
al maximo todos los bienes y servicios que ofrece la universidad. A su vez, los estudiantes
mediante la infermediacion con los investigadores, tienen un acercamiento directo con
los productores y las cadenas productivas de panela, tabaco, fique y café; con quienes
se fiene una estrecha relacion y quienes son los proponentes de la mayoria de proyectos
que se formulan y ejecutan en la facultad, auspiciados y financiados por Colciencias y
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (UNISANGIL, 2013b). Esta dinamica de
formacion acerca a los estudiantes a la realidad de las necesidades tecnologicas y al
desarrollo de su profesion.
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En esta dinGmica globalizada y con el surgimiento de nuevas propuestas tecnologicas
que fraen mejores maquinarias y equipos para los procesos de produccion, los sectores
productivos agroindustriales se ven obligados a adoptarlas e implementarlas para
competir con alternativas de comercializacion diferentes a las fradicionales, y asi
garantizar mercados mas estables, con calidad y precios competitivos.

En muchas regiones colombianas no existen un sentido organizacional y falta vision
empresarial, lo cual incide en una menor competitividad de la produccion, respecto de
otras regiones. En efecto, el cultivo de la cana panelera es considerado una de las
actividades agricolas mas importantes en el deparfamento de Santander, sin embargo,
la tecnologia aun no forma parte de los factores de produccion.

La demanda de nuevos mercados y los Tratados de Libre Comercio (TLC) estan
exigiendo a los sectores mejorar, dar valor agregado a los productos, adoptar cambios
en la presentacion e implementacion de estandares de fabricacion, beneficiando dar
un paso hacia el siguiente reglon de la transformacion y comercializacion directa.

Es por esto que UNISANGIL, por medio del grupo de Investigacion IDENTUS y a solicitud
de los productores de la region, ha desarrollo equipos, los cuales contribuyen con el
mejoramiento del proceso de produccion de los principales productos agricolas de la
region como son: panela pulverizada (panela en polvo - azucar no centrifugado).

2.2 Transferencia tecnologica

Para lograr que los estudiantes, fengan un acercamiento y se formen profesionalmente,
es necesario transferir fecnologia de investigacion a la academia.

Seglun Benavente (2008), la fransferencia de tecnologia, hace referencia a la fransmision
o traspaso de tecnologia y/o conocimiento de un proveedor a un receptor. En este caso,
el proveedor son las universidades, organismos de investigacion, centros tecnologicos u
empresas y el receptor generalmente son las empresas o estudiantes.

 Transferencia tecnoldgica en el proceso de formacién

La transferencia de tecnologia, segun Zulueta (2010a) es un elemento dinamico que
permite fortalecer el vinculo entre la universidad y la empresa, a partir del fraspaso de
conocimientos desde el lugar de produccion al de su utilizacion. Se presenta dos casos
segun Faloh (2006), citado por (Zulueta, 2010), el primero, cuando el conocimiento
generado vuelve ala academia, como en el caso de los proyectos de investigacion que
se desarrollan a traves de los grupos de investigacion y los programas, se genera
dinamismo para confinuar con los femas desarrollados y aporta con mejoras en el
contexto; el segundo, cuando el conocimiento y tecnologias generado fraspasa a una
entfidad externa.
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En ambos casos, se circula y oxigena los conocimientos y tecnologias generados para
ser aplicados en los diferentes sectores productivos, para los que fueron desarrollados,
en ofras palabras segun Zulueta (2010b) el proceso de flujo de informacion,
conocimiento y personas va desde la universidad que genera conocimientos y demas
complementariedades hasta donde se aplican con fines productivos o sociales.

3. Experiencia significativa

La necesidad de diversificar las posibilidades de transferencia tecnologica en el radio
de accion de los programas de formacion, es crucial para la generacion y desarrollo de
capacidades. En UNISANGIL el proceso formacion esta arficulado con la extension,
transferencia de conocimiento e internacionalizacion con vision global para la gestion
de conocimiento institucional. En la figura 1 se esquematiza la interaccion de los
programas responsables de la gestion y tfransferencia de conocimiento.

Figura 1. Proceso de formacion, Extension, Transferencia de conocimiento e Internacionalizacion en
UNISANGIL.

Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion

Investigacion

UNISANGIL
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Internacionalizacion
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Transferencia y actualizacion
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La ufilidad que tiene los equipos productos de los grupos de investigacion, el tiempo, los
recursos invertidos y el reconocimiento que ha logrado, beneficia los procesos
academicos y fomenta la difusion de los conocimientos. Las investigaciones
desarrolladas han apropiado y adaptado nuevas tecnologias en el campo de la
ingenieria. Los prototipos, contienen un alto confenido de sistemas automaticos y de
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control que estan en relacion con las rutas de profundizacion de los programas de
ingenieria de la Facultad (UNISANGIL, 2013c).

Los programas de Ingenieria en su plan de actualizacion e incorporacion de resultados
de investigacion en sus curriculos, han estructurados procesos de transferencia, con la
finalidad de aplicar y difundir el conocimiento adquirido en sus procesos de
investigacion, el cual les permita formar profesionales competentes cientificamente y
tecnologicamente, capaces de adaptar, concebir e incorporar la ciencia y la
ingenieria.

5. Conclusiones

Es fundamental capacitar a los grupos investigacion en técnicas de negociacion
tfecnologica ya que de ella depende una buena toma de decisiones para la
fransferencia de tecnologia desde los grupos de investigacion hacia la empresa-estado,
contando con las bases idoneas de la administracion de los recursos para lograr
excelentes resultfados econdmicos para las partes.

Es necesario construir programas y espacios que apoyen a la innovacion en los grupos
de investigacion, incorporando las politicas de transferencia de conocimiento para
incrementar el nivel de financiacion mediante acuerdos con el sector productivo y
gubernamental.

La sincronizacion y articulacion del Plan de Desarrollo, el Plan Estratégico y el Plan de
Accion de las Facultades, permita priorizar y potencializar los factores claves de éxito,
para desatar procesos de mejora y fortalecimiento tanto a nivel Institucional, como a
nivel empresarial.

Aungue los grupos de investigacion cuentan con proyectos de investigacion que
aportan al sistema nacional de innovacion, es necesario aumentar la participacion con
proyectos de innovacion, mediante asociacion con enfidades externas de caracter
nacional e internacional. Lo cual permitira el desarrollo regional y nacional.
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