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Resumen

Estamos entrando a la cuarta revolucién industrial, donde se evidencia un efecto significativo de
los agregados econémicos alrededor de la innovacién, trayendo como consecuencia que el
emprendimiento sea uno de los disparadores claves hacia el impulso de creacién de nuevos bienes
y servicios con alto valor. En este sentido, el emprendimiento debe verse como la puesta en marcha
de una serie de actividades organizadas en funcién directa de los conocimientos, habilidades y
valores desarrollados por los individuos, para realizar de manera excelente un trabajo u oficio, en
el marco de los retos globales que estdn en ciernes.

Por lo tanto un profesional actual, especificamente el formado en ingenieria industrial, deberia estar
en capacidad de generar intraemprendimientos para proporcionar a las organizaciones, nuevas
ideas a partir de un marcado liderazgo desde una perspectiva de incentivo a la creatividad, que
le permita gestionar recursos mediante un trabajo interdisciplinar, donde se identifiquen a la par



riesgos y oportunidades de negocio, con una orientacién hacia resultados plausibles y alcanzables,
desde necesidad de logro e independencia.

Es asi como, la Red de Directores y Decanos de Ingenieria Industrial (REDIN) de ACOFI Bogotg,
mediante la Comisién de Creatividad, Innovacién y Emprendimiento, plantea el presente estudio
de caracterizacién del perfil emprendedor de los estudiantes de pregrado de Ingenieria Industrial
de la Red. La metodologia empleada para definir estas caracteristicas y tener los resultados del
instrumento aplicado fue la siguiente: El estudio se tipificé con una orientacién cuantitativa, de tipo
descriptivo, abordando diferentes aspectos relacionados con la normatividad legal vigente y
referentes nacionales e internacionales. Se realizé un muestreo no probabilistico intencional con la
participacién de 467 estudiantes de Ingenieria Industrial de las diferentes Universidades afiliadas
a la Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria, y la recoleccién de datos se realizé a
través de un instrumento de recoleccién de informacién (encuesta) que fue validada por el juicio de
cinco expertos en temas de emprendimiento. A partir de la tabulacién y andlisis de la informacién
obtenida, se generaron conclusiones de la investigacién en torno a cada una de las nueve
caracteristicas evaluadas.
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Abstract

We are going into the fourth industrial revolution, where there is a significant effect of the economic
aggregates around innovation, bringing as a consequence that entrepreneurship is one of the key
triggers towards the impulse to create new goods and services with high value. In this sense,
entrepreneurship must be seen as the implementation of a series of activities organized in direct
function of the knowledge, skills and values developed by individuals, to perform an excellent job
or craft, within the framework of the challenges global ones that are in the making.

Therefore, a current professional, specifically the one trained in industrial engineering, should be
able to generate intra-enterprises to provide organizations with new ideas based on a marked
leadership from an incentive perspective to creativity, which allows them to manage resources
through an interdisciplinary work, where risks and business opportunities are identified, with an
orientation toward plausible and achievable results, from the need for achievement and
independence.

Thus, the Network of Directors and Deans of Industrial Engineering (REDIN) of ACOFI Bogotd,
through the Commission of Creativity, Innovation and Entrepreneurship, poses the present study of
characterization of the entrepreneurial profile of the undergraduate students of Industrial
Engineering of the Network The methodology used to define these characteristics and to have the
results of the applied instrument was as follows: The study was typified with a quantitative,
descriptive orientation, addressing different aspects related to current legal regulations and national
and international references. An intentional non-probabilistic sampling was carried out with the
participation of 467 Industrial Engineering students of the different Universities affiliated to the
Colombian Association of Engineering Faculties, and the data collection was carried out through
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an information collection instrument (survey) that It was validated by the trial of five experts on
entrepreneurship issues. From the tabulation and analysis of the information obtained, conclusions
of the research were generated around each of the nine characteristics evaluated.

Keywords: entrepreneurship, industrial engineering, profile

1. Introduccién

El emprendimiento ha sido estudiado desde diversas dreas del conocimiento como: la economia,
la psicologia, la sociologia y la antropologia.

En Colombia, se puede decir que el proceso para formalizar, por via gubernamental, todo el tema
relacionado con emprendimiento, pasé por muchas etapas en la que finalmente, bajo el gobierno
del presidente Alvaro Uribe Vélez, se aprobé la Ley 1014 de 2006 mds conocida como Ley de
Emprendimiento. Esta ley generd elementos complementarios que permiten incentivar el
emprendimiento y estimulé un ambiente ideal para la creacién de empresas, asi mismo brindé las
herramientas para el fomento de un espiritu emprendedor a través de la implementacién de
cdtedras en todas las instituciones de educacién formal y no formal del pais.

En materia de educacién del emprendimiento, el nimero de cursos cuyo tépico central es el
emprendimiento, ha aumentado de manera considerable en los diferentes programas sobre
preparacién empresarial en el contexto nacional e internacional. De igual forma, bajo este enfoque,
se considera la formacién en las capacidades, habilidades y conocimientos que permitan
desarrollar un potencial emprendedor en los individuos, las cuales han surgido de la observacion
de emprendedores empresarios con diferentes niveles de éxito

Este trabajo da continuidad a un estudio piloto que se realizé en la Universidad Manuela Beltrén
en 2014, en el cual se definié el el perfil emprendedor de los estudiantes de pregrado de dicha
institucién. Para el desarrollo de la presente investigacién, se tomé informacién recolectada a través
de la aplicacién de un instrumento virtual, diligenciado por estudiantes de pregrado de los
Programas de Ingenieria Industrial de varias Universidades de Bogotd, en el cual se obtuvieron
respuestas en torno a nueve ( 9) caracteristicas que los investigadores consideran fundamentales
para definir el perfil emprendedor de los estudiantes de Ingenieria Industrial después de sus estudios
relacionados con el tema

El objetivo es realizar la caracterizacién del perfil emprendedor de los estudiantes de pregrado de
ingenieria industrial de las Instituciones de Educacién Superior que se encuentran vinculadas a
REDIN de ACOFI, en aspectos de liderazgo, gestién de recursos, creatividad, trabajo en equipo,
gestién del riesgo, visién del negocio, necesidad de independencia, orientacién a resultados y
proactividad.
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2. El emprendimiento en Colombia

Cuando se habla de emprendimiento en Colombia, muchas veces se asocia con instituciones que
promueven Unicamente la creacién de un negocio, bajo la aprobacién de un comité que analiza
la viabilidad del mismo y aporta un capital semilla con el fin de impulsarlas, pero en realidad es
mucho mds que eso. El emprendimiento es un tema que viene siendo tratado alrededor de 35 afios
en Colombia, pero regulado como ley hace quince afios, basando la formacién en competencias
para el emprendimiento a entidades educativas, empresa y estado, con el fin de fortalecer las
organizaciones existentes y crear nuevas empresas competitivas e innovadoras en el mercado
actual.

A partir de la aprobacién de la Ley de emprendimiento, Ley 1014 del 2006, Colombia viene con
tendencias crecientes, el cual viene visibilizdndose en los demds paises, abriendo puertas a los
empresarios presentes y futuros. Uno de los actores principales en esta ley es la educacién, donde
ha sido identificada como pieza clave dentro de este proceso, ya que el objetivo de este sistema
es fomentar la cultura desde los primeros afios de formacién.

Estos antecedentes dan cuenta del amplio interés por entender y predecir las condiciones
individuales que facilitan o dificultan el comportamiento emprendedor, entendidas como actitudes,
aptitudes, habilidades y rasgos, entre otras. Este documento tiene por objetivo ser un punto de
referencia para describir y analizar caracteristicas insertas en integrantes de la comunidad
universitaria de los estudiantes de pregrado de Ingenieria Industrial de las Universidades vinculadas
a REDIN, nodo Bogotd, que pueden incidir en el desarrollo de nuevos proyectos emprendedores.
Lo anterior con base en los resultados de la coherencia interna entre las variables propuestas para
hallar un potencial perfil emprendedor.

3. Metodologia y andlisis de resultados

Se realizé un muestreo no probabilistico intencional con la participacién de 467 estudiantes de
Ingenieria Industrial de las diferentes Universidades afiliadas a la Asociacién Colombiana de
Facultades de Ingenieria, y la recoleccién de datos se realizé a través de un instrumento de
recoleccién de informacién (encuesta) que fue validada por el juicio de cinco expertos en temas de
emprendimiento. A partir de la tabulacién y andlisis de la informacién obtenida, se generaron
conclusiones de la investigacién en torno a cada una de las nueve caracteristicas evaluadas.
Inicialmente se tiene que el 53,7% de los participantes fueron hombres, mientras que el 46,3 eran
mujeres. En este mismo sentido, el 50% de los participantes se encontraban entre los 21 a 25 afios
de edad y el 65,9%, del total de la poblacién participante, cursan entre séptimo y décimo semestre.

Los autores del presente documento, para realizar el andlisis, seleccionaron las respuestas més
comunes por caracteristica, por medio de la cual se podrén establecer, a futuro, acciones que lleven
al fortalecimiento de las caracteristicas emprendedoras de los estudiantes del programa de
Ingenieria Industrial del nodo Bogotd, afiliados a ACOFI.
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< Caracteristica de Liderazgo: En la literatura, el liderazgo ejercido para el emprendimiento,
se relaciona con las habilidades para motivar y hacer que un equipo alcanzarse una meta en
comun.

Tabla 1. Caracteristica Liderazgo

Caracteristica de Liderazgo % Respuesta
Total Comun
2Te propones alcanzar los objetivos (Profesionales/Personales) que te has frazado en 49,5 Frecuentemente
tu proyecto de vida?
sEres constante con las iniciativas que emprendes? 61,9 Frecuentemente
sTe formulas estrategias personales y acciones pertinentes que suponen te agreguen 49,5 Frecuentemente

valor tanto en lo personal como en tu desarrollo profesional?

3Tomas parte de algo o te comprometes en un asunto o tarea personalmente? 50,1 Frecuentemente

sTienes influencia activa en cualquier acontecimiento? 58,2 Frecuentemente
sTienes confianza en ti mismo? 43,3 Frecuentemente
sTiene, ha tenido o piensa desarrollar alguna idea de negocio? 89,9 Si

Fuente: Los Autores.

De acuerdo al andlisis anterior, se concluye que en la caracteristica de liderazgo los estudiantes
cuentan con fortalezas en la capacidad para fijar objetivos, realizar el seguimiento y orientar y
motivar a los demds para la consecucién de los mismos creando un ambiente basado en la
confianza mutua y el desarrollo personal/profesional. No menos importante, el 89,9% de los
estudiantes ha tenido o piensa desarrollar una idea de negocio que les permita dar una solucién a
las diferentes necesidades que presenta el sector empresarial y la sociedad en general actualmente.

Para el andlisis de las caracteristicas restantes se realizé el mismo ejercicio, de definir para cada
una de las preguntas, la respuesta més comidn en torno a cada caracteristica.

< Caracteristica de Gestién de Recursos: El emprendimiento se caracteriza por una gestion
de los recursos de manera 6ptima, en funcién directa de alcanzar los objetivos estratégicos,
entendiendo que los recursos son limitados y diversos, y que deben estar en lo posible en sincronia.
Es por esto que la gestidn del tiempo, la informacién y el capital humano, son determinantes para
lograr resultados y la creacién de valor que permita a las organizaciones trascender y crecer.

De acuerdo a los datos obtenidos, se encuentra que en promedio el 57,14% de los estudiantes de
ingenieria Industrial en Bogotd, reconocen como fundamental el uso de mecanismos o técnicas que
les permita gestionar el tiempo y el conocimiento, para llegar a acuerdos con personas de sus
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equipos de trabajo de manera eficiente, en aras alcanzar los logros planteados de manera
oportuna y minimizar el riesgo de incumplimiento de metas.

% Caracteristica de Creatividad: La creatividad, de acuerdo a Dimitriadis, et al. (2018), no
es la habilidad de crear de la nada, es la habilidad de generar nuevas ideas combinando,
cambiando o reaplicando ideas existentes, se define por la habilidad de crear, traer a la existencia,
inventar en una forma, para producir algo nuevo a través de habilidades imaginativas.

Salmén, et al. (2013) identifican a la formacién en creatividad como un paso previo al
emprendimiento, constituyendo no sélo un componente del emprendimiento, sino que es
considerada por los estudiantes universitarios como una antesala del emprendimiento.

De acuerdo a los datos obtenidos, se encuentra que mds del 50% de los estudiantes de Ingenieria
Industrial de Bogotd, cuentan con aspectos necesarios para desarrollar procesos creativos, en los
que los retos que les representa el encontrarse con situaciones poco o nada usuales en entornos
inciertos, ayudan al aprendizaje y la formulacién de soluciones innovadoras y originales, lo cual
favorece la generacién de nuevos emprendimientos.

< Caracteristica de necesidad de independencia: De acuerdo a los resultados obtenidos, los
estudiantes encuestados tienden a actuar por propia conviccién con independencia, sin buscar el
agrado de los demds, y en el marco de un entorno cercano marcado por experiencias de
emprendimiento, se identifica que la idea de independencia que significa el trabajar para ellos
mismos, es un factor importante en la decisién de iniciar un emprendimiento, aunque ante pequefios
inconvenientes aln no se sientan que cuenten, en su mayoria, con la informacién suficiente para
tomar una decisién auténoma de manera inmediata.

R

< Caracteristica de necesidad de trabajo en equipo: El 51.8% de los estudiantes encuestados
estdn dispuestos “muy frecuentemente” a participar como un miembro totalmente integrado en un
equipo de trabajo lo que permite evidenciar al mismo tiempo que el 52.2% de los encuestados
“frecuentemente” establecen objetivos, definen responsabilidades y delegan tareas que suponen
oportunidades de desarrollo profesional para los miembros del equipo. Con esto se evidencia que
la INTEGRALIDAD de un estudiante en un equipo de trabajo es un factor fundamental para los
estudiantes de Ingenieria industrial que buscan garantizar los resultados de su equipo mediante un
trabajo en equipo exitoso.

% Caracteristica de Visién de Negocio: El modelamiento de una idea, desde su concepcién,
hasta su comercializacién, es un rasgo caracteristico de los emprendedores. La constante vigilancia
a procesos o tecnologias, le confiere un panorama mds amplio donde trabajar en disefio, inclusive
apartdndose de esquemas convencionales y sondeando la creatividad. Es un continuo trasegar
entre idea, disefio y prototipado, hasta alcanzar consistencia en estructuras de negocios rentables.

Se identificé que un alto porcentaje de los estudiantes encuestados (74.5%) estdn en constante
actualizacién de su drea disciplinar o campo profesional, lo que les confiere una alta capacidad
(80.7%) para identificar y proponer soluciones a problemas del entorno organizacional, sin dejar
desapercibido potenciales oportunidades de negocio tanto en mercados emergentes o
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convencionales.

< Caracteristica_de necesidad de orientacién a resultados: El 59.7% de los estudiantes
encuestados sienten la necesidad “muy frecuentemente” de alcanzar un objetivo con éxito lo
cual se soporta al ver que el 62.3% de los encuestados “frecuentemente” persisten en cualquier
asunto hasta comprobar que se ha alcanzado un objetivo en un periodo razonable. De esta manera
identificados que los estudiantes de Ingenieria Industrial de pregrado en més del 55 % estén
enfocados en sus objetivos y quieren lograrlos con éxito.

< Caracteristica de proactividad: Se observa una tendencia de los estudiantes a planificar y
recolectar informacién a corto y mediano plazo para la toma de sus decisiones; dando prioridad
a el cumplimiento de sus objetivos y la biusqueda de informacién acertada para la resolucién de
un problema, en promedio la respuesta “frecuentemente” tuvo una aceptacién del 55,64% de
los estudiantes para las preguntas 54 a 58. Por ofro lado, también se puede afirmar, que existen
opciones de mejora cuando de anticiparse a situaciones para la prevencién de problemas se
refiere. Es posible realizar actividades de formacién para fortalecer en el estudiante dicha
capacidad. Los estudiantes relacionan fuertemente el cumplimiento de sus objetivos con bisqueda
de informacién pertinente para un problema y con la toma de decisiones.

<

La encuesta muestra que los estudiantes consideran que la formacién en emprendimiento debe
darse antes de iniciar una empresa, permitiendo que exista debilidad en procesos de mejora
continua cuando la empresa ya se encuentra en marcha. Es posible realizar actividades de
formacién encaminadas a fortalecer el perfil emprendedor del estudiante ya que la encuesta
muestra que la mitad de la muestra de estudiantes no ha recibido dicha formacién 52.%. Es casi
una constante en los estudiantes las ideas de negocio asociadas a la elaboracién de un producto,
la prestacién de un servicio y la comercializacién de un producto o bien. Es posible mostrar a los
estudiantes escenarios innovadores que complementen su percepcién frente a ideas de negocio y
permitir la identificacién de necesidades en otros confextos. Se observa también que los sectores
de la economia donde los estudiantes plantean con mayor fuerza sus ideas de empresa estén en
los sectores: comercio, alimentos y servicios de consultoria, luego es posible abordar otros sectores
aun no detectados por los estudiantes.

4. Conclusiones y recomendaciones

Como conclusiones del presente estudio, se evidencia el espiritu emprendedor de los estudiantes
de Ingenieria Industrial encuestados, reflejado tanto en los emprendimientos realizados, como en
el gran inferés que manifiestan de desarrollar una nueva idea de negocio.

Las caracteristicas principales que se resaltan en este estudio y las que asumen con més frecuencia
los estudiantes son las de Gestién del riesgo, Orientacién a resultados, Proactividad, Necesidad
de independencia, trabajo en equipo y Creatividad, siendo en la caracteristica de Visién de
negocio en dénde se encuentra una necesidad de fortalecimiento.
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Es relevante destacar que el 91.6% de los estudiantes encuestados manifiestan necesaria e
interesante la formacién en emprendimiento dentro de los curriculos de Ingenieria Industrial de las
Universidades que representan y solo el 52% de los estudiantes encuestados manifiestan haber
asistido algin curso asociado a la actividad emprendedora.

Estos resultados permiten recomendar a las Universidades de la Red revisar dentro de sus curriculos
la viabilidad de proponer cursos que incentiven la actividad emprendedora y formar en
emprendimiento. Este estudio se recomienda continuar mediante una fase 2 que permita acercarse
a los curriculos de las Universidades de la red para determinar qué espacios académicos o materias
sobre emprendimiento tienen los programas de Ingenieria Industrial y que tipo de syllabus estén
manejando en los mismos para dejar un aporte a los programas de Ingenieria Nacional que vaya
en sintonia con la cultura emprendedora.
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