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Resumen

La Facultad de Ingenieria, consciente de la necesidad de establecer una relacién mds estrecha entre
la docencia, la investigacién, y la extensién, pilares fundamentales de la Universidad, planted
desde el 2003 la transformacién de su curriculo, desde una visién constituida a partir de la
formacién de profesionales basada en la introduccién de pedagogias activas, superando un
modelo pedagégico tradicional.

En esta investigacién, la formacién integral se analiza desde el desempefio de la préctica
académica de los estudiantes de Ingenieria Industrial y el impacto que ha tenido la transformacién
en su proceso de formacién y por ende el desarrollo de las competencias propuestas en el perfil de
egreso.

la transformacién curricular de Ingenieria Industrial, se evidencia en aquellos estudiantes
matriculados en la versién 8 y que a partir del 2016 hasta finales del 2018 han realizado su
semestre de industria (347 estudiantes). Los datos sobre la prdctica profesional que emergen cada
semestre durante estos afos sirven de base para medir el desempefio profesional de los estudiantes
en sus centros de prdctica. Estos datos se sistematizan periédicamente para determinar tendencias
frente a las competencias desarrolladas con los trabajos realizados e identificar acciones de mejora
para el curriculo.

En la mayoria de los casos, los estudiantes de Ingenieria Industrial desarrollan las précticas
académicas en la modalidad semestre de industria y para ello los asesores de las empresas realizan
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una evaluacién de desempefio, enfocadas en las competencias del Ser, Saber y Saber Hacer. Por
lo anterior, como resultados preliminares se encuentran los siguientes hallazgos: desde las
competencias del Hacer y el Saber Hacer se resalta el trabajo en equipo, el conocimiento y la
capacidad de andlisis, y desde las competencias del Ser se resalta el respeto por las ideas del otro,
la imagen personal y el orden.

Todo lo anterior permite dar una conclusién inicial en la que se resalta que la transformacién
curricular ha tenido un impacto positivo en la medida que se logra evidenciar un buen desempefio
profesional de los estudiantes en el desarrollo de su préctica académica y a su vez es coherente
con el perfil de egreso definido.
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Abstract

The Faculty of Engineering, aware of the necessity to establish a closer relationship between
teaching, research and extension, fundamental cornerstones of the University, proposed since 2003
the transformation of its curriculum, from a constituted vision from the training of professionals based
on the introduction of active pedagogy, surpassing a traditional pedagogical model.

In this research, the integral training is analyzed from the performance of the academic practice of
the students of industrial engineering and the impact that the curricular transformation has had in its
process of formation and therefore the development of the Competences proposed in the graduation

profile.

The curricular transformation of Industrial Engineering is evident in those students enrolled in version
8 and from 2016 to the end of 2018 have completed their semester of industry (347 students). The
professional practice data that arises each semester during these years serve as a basis for
measuring the professional performance of students in their practice centers. These data are
systematized periodically to determine the tendencies against the competencies developed with the
work done and to identify the improvement actions for the curriculum.

In most cases, the students of Industrial Engineering develop the academic practices in the
semiannual modality of the industry and for it the advisers of the companies carry out a performance
evaluation, focused on the competences of Being, Know and know how. Therefore, as preliminary
results are the following findings: from the skills of doing and know-how, teamwork is highlighted,
knowledge and analytical capacity stand out, and from the competences of the self, one emphasizes
respect for the ideas of the other, the order and personal image.

All of the above allows to give an initial conclusion in which it is emphasized that the curricular
transformation has had a positive impact to the extent that it is possible to demonstrate a good
professional performance of the students in the development of their academic practice and at the
same time it is consistent with the defined exit profile.
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1. Introduccién

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia (UdeA) 1995-2006 plantea una politica segin
la cual todos los programas académicos deben entrar en la dindmica de actualizacién curricular
como estrategia de fortalecimiento de los pregrados con el fin de mantener su pertinencia social,
cientifica y cultural (Facultad de Ingenieria de la UdeA, 2004). La transformacién curricular se debe
realizar en torno a diez ejes, uno de los cuales -el noveno, hace referencia al incremento y
fortalecimiento de las prdcticas profesionales, ya que “el conocimiento no puede estar aislado de
la préctica, del ejercicio del saber especifico, vincular al estudiante desde los primeros semestres
al trabajo permite una confrontacién objetiva que se traduce en mayor conocimiento y nos acerca
a la realidad social (p. 11).

La Facultad de Ingenieria de la UdeA (2004), en su Documento Rector, acogiendo los lineamientos
de la politica institucional para llevar a cabo la transformacién del curriculo, formula como una de
sus directrices internas, la flexibilidad curricular, pedagégica y diddctica que sefala la importancia
de la participacién del estudiante en las mdltiples elecciones temdticas; proyectos personales o
institucionales, que deben ser posibilitados por el programa académico.

El Acuerdo Superior 418 (UdeA, 2014), crea y define la Politica Integral de Précticas para los
programas de pregrado y, en consonancia, la Facultad de Ingenieria de la UdeA, mediante el
Acuerdo 685 de 2016, reglamenta a su vez la Practica Académica para los pregrados, la cual
define, en su articulo 1, como “un espacio de formacién para los estudiantes, que implica la
ejecucién de un proyecto de ingenieria en el que se aplican los conocimientos adquiridos en el
programa académico”. Bajo este Acuerdo se establecen las siguientes modalidades de practica
académica: semestre de industria, empresarismo, proyecto de investigacién, trabajo de grado y
prdctica social.

El semestre de industria fue incluido desde 1987 en el Plan de Estudios del programa de Ingenieria
Industrial, y a partir del afio 2007, esta modalidad de prdctica académica comienza un proceso
de cambio debido a la transformacién curricular, orientado por el modelo desarrollista y un enfoque
de competencias profesionales, que pretende impulsar la practica con base en la solucién de
problemas del entorno, acompaiiada de un rol més activo y participativo de los estudiantes,
vinculados en un contexto de movilidad académica en el dmbito nacional e internacional.

En la actualidad, cada estudiante elige la modalidad de préctica profesional, siendo el semestre
de industria, la de mayor acogida. La presente investigacién surge en esta tendencia y tiene como
objeto la evaluacién del impacto que generé el proceso de transformacién curricular del programa
de Ingenieria en el desempefio de los estudiantes que realizaron su préctica académica en la
modalidad semestre de industria desde el 2016-1 hasta el 2018-2.
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2, Objetivo

Evaluar el impacto de la transformacién curricular del programa de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Antioquia en el desempefio de sus estudiantes durante su préctica académica.

3. Metodologia

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé el enfoque cuantitativo, y como método, el analitico,
a partir de la revisién de las evaluaciones de desempefio que realizaron los diferentes asesores
externos (asesor de la empresa) a cada estudiante al finalizar su préctica. De igual manera se
aplicé una encuesta por medio de un formulario a los estudiantes egresados cuyo plan de estudio
fue la versién 8 (fruto de la transformacién curricular). Por dltimo, se realiza un andlisis de los
proyectos de ingenieria desarrollados en el semestre de industria y se contrasta con las dreas de
conocimientos y competencias planteadas en dicho plan de estudios.

4, Resultados y hallazgos

A continuacién, se presentan los resultados de la investigacidon presentando: centros de prdctica,
encuesta a egresados, evaluacién de desempefio realizada por los asesores externos y andlisis de
dreas de conocimiento en las que fueron desarrollados los proyectos de ingenieria en los diferentes
centros de prdctica.

4.1 Centros de practica profesional.

Los estudiantes de Ingenieria realizan sus prdcticas en diferentes sectores de la economia y en
entidades tanto del sector privado como publico. Para el andlisis se tomaron 351 empresas donde
cada estudiante realizé su prdctica en la modalidad semestre de industria. El 81% de estudiantes
realizé la prdctica en empresas grandes, como Smurfit Kappa Cartén de Colombia, Compaiia de
Galletas Noel o Bancolombia; el 15% en empresas medianas, y el 4% en pequefias empresas.

4.2 Encuesta a egresados

Se elaboré un instrumento (encuesta) en un formulario de Google para los egresados de los Gltimos
3 afos, principalmente y quienes estuvieron matriculados en la versién 8, resultado del proyecto
de transformacién curricular. La encuesta fue contestada por 38 egresados, y disefiada segin los
siguientes temas: versién del programa académico; modalidad de prdctica; fortalezas y
debilidades en las competencias desde el Ser, el Saber y el Hacer; y dreas en las que el estudiante
se fundamenté para realizar el proyecto de ingenieria. Los resultados son los siguientes:

la gran mayoria de los egresados realizaron su plan de estudios en la versién 8, con una
participacién del 75,7%, el 13,5% lo realizaron con la versién 7; La modalidad de la préctica
académica fue semestre de industria en la totalidad de estudiantes.

Los egresados resaltan como fortalezas su capacidad de andlisis y la actitud proactiva (Gréficas 2
y 3) y como debilidades la comunicacién oral y capacidad de decisién (Grdficas 4 y 5).
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Grdfica 1. Fortalezas en el desempefio
de la préctica académica desde el Saber y el Hacer.
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Grdfica 3. Debilidades en el desempefio
de la prdctica académica desde el Saber y el Hacer.

201

Creafividad 101263 %)
Capacidad de sintesis —12(H
Capacidad de analisis| -0 (0 %)
Flaneacion y manejo del fiempo —5(23.7 %)
00 23 50 75 e 125

INDUSTRIAL EN SU PRACTICA ACADEMICA

Grdfica 2. Fortalezas en el desempefio de la practica
académica desde el Ser.
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Grdfica 4. Debilidades en el desempefo
de la prdctica académica desde el Ser.
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Frente a las dreas de conocimiento, los proyectos desarrollados estdn enmarcados en produccién,
logistica y calidad (68.4%), en el drea administrativa y financiera (26.3%) y el resto en métodos

cuantitativos.

4.3 Andlisis de las tematicas y areas de trabajo de los proyectos de ingenieria

El programa de ingenieria industrial en su perfil de egreso y plan de estudios, define las
competencias en el Ser, Saber y Hacer, en cada uno de los microcurriculos. Los estudiantes al
realizar la préctica académica desarrollan estas competencias, las cuales se han evidenciado al
realizar el andlisis de las temdticas de los proyectos desarrollados entre el 2016-1 y 2018-2.

Grdfica 5. Areas de conocimiento trabajadas en los proyectos
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Grdfica 6. Cursos que fundamentaron el desarrollo de los proyectos de ingenieria
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La mayoria de los proyectos desarrollados por los estudiantes de nuestro departamento estén dentro
del drea de produccién logistica y calidad como se evidencia en la Gréfica 7. Algunas de las
materias que hacen parte de esta drea de conocimiento son: gestiéon de procesos | en donde se
abarca temas como sistemas de gestién, caracterizacién de procesos, disefio de una estructura
organizacional, enfoque basado en procesos, entre ofros; gestién de procesos Il teméticas como el
andlisis de variabilidad, control y estandarizacién de procesos, cartas de control y control
estadistico de la calidad (Grdfica 8).

4.4, Resultados evaluacion de desempeiio

Al culminar la préctica académica, el asesor de la empresa (asesor externo) diligencia la
evaluacién de desempefio donde se analizan caracteristicas comportamentales del Ser, como
también competencias de desempefio en el saber y el hacer. Se puede resaltar el respeto por las
ideas de ofros, la actitud proactiva, trabajo en equipo y creatividad son competencias que se
destacan en los estudiantes egresado de las versién 8, fruto del proyecto de transformacién
curricular (Grdficas 9 y 10).
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Grdéfica 7. Resultados de la evaluacién de desempefio: caracteristicas personales especiales.
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Grdfica 8. Resultados de la evaluacién de desempefio: competencias a evaluar por la empresa
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5. Conclusiones

Las conclusiones se presentan en las tablas 1 a 4, y se basan en el andlisis de los resultados
obtenidos en torno a: las fortalezas y debilidades, asi como las competencias desde el Saber y el
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Hacer, encontradas en la evaluacién de desempefio y la encuesta a los estudiantes; y las dreas y
asignaturas del pensum versién 8.

Tabla 1.
Fortaleza y debilidades
Evaluacién de desempefio Encuesta a estudiantes
Fortalezas -Respeto por las ideas del ofro

-Actitud proactiva
-Orden en el trabajo
-Respeto por las ideas del ofro

-Actitud proactiva
-Presentacién
-Orden en el trabajo

Debilidades Capacidad de decision -Copo'cidod de f:lec'isién
-Seguridad de si mismo

-Seguridad de si mismo

-Puntualidad
Tabla 2.
Competencias desde el enfoque del saber — hacer
Evaluacién de desempefio Encuesta a estudiantes
Fortalezas -Capacidad de andlisis -Capacidad de andlisis
-Trabajo en equipo -Planeacién y manejo del tiempo
-Conocimiento -Conocimiento
Debilidades  -Creatividad -Capacidad de sintesis
-Comunicacién oral -Capacidad oral
-Comunicacién escrita -Creatividad
Tabla 3.
Areas en el que se desarrollé el proyecto de la préctica académica
Consolidado de los proyectos Encuesta a estudiantes
Area -Produccién, logistica y calidad -Produccién, logistica y calidad
Tabla 4.
Materias aplicadas en el que se desarrollé el proyecto de la prdctica académica
Consolidado de los proyectos Encuesta a estudiantes
Materia -Gestién de procesos |

-Métodos estadisticos

-Gestién de procesos |l

-Ingenieria del trabajo

-Gestién de proyectos

-Ingenieria del mejoramiento continuo
-Gestién de Procesos |

-Disefio de estudiantes productivos

-Gestién de procesos |l

-Simulacién discreta

-Investigacién de operaciones

-Gestién de proyectos

-Ingenieria del trabajo

-Gestién de la cadena de abastecimiento
-Investigacién de operaciones

Por lo anterior se evidencia que el Proyecto de Transformacién Curricular ha tenido un impacto
positivo en el desarrollo de las competencias de sus egresados y ello se valida en el desempefio
de su préctica profesional con resultados bastante positivos, y que son ratificados en las opiniones
de los egresados encuestados.
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